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Mise en garde

Le contenu et les opinions exprimés dans ce commentaire sont uniqguement ceux de l'auteur
(s) et ne sont pas nécessairement partagés par R.J. O'Brien & Associés Canada Inc.

Les données et les commentaires fournis ici sont a titre informatif seulement.

Il existe un risque important de perte de contrats a terme sur marchandises et d'options sur
contrats a terme sur matieres premieres et n'est pas approprié pour tous les investisseurs.

R.J. O'Brien & Associés Canada Inc. est membre de I'Organisme canadien de réglementation
des investissements (OCRI) et du Fonds canadien de protection des investisseurs (FCPI).
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| Menu de luxe

e Canapé de caviar Alvias S40 / gramme
» Steak de Kobe ou de Wagyu S300 / steak

* Champignon Matsutake 51000 / kg

e Crustacé Pousse-Pied S500 / kg

* Dessert avec huile de truffe

blanche et feuille d’or (570 / gr)

comestible : S 500
» Café Kopi Luwak : S 80

1. Alchemist, Denmark

Location; Top Tasting Menu:

Copenhagen, Denmark 52,200 USD (50 courses)

Cuisine; Website;

Holistic alchemist.dk




| Qu’est-ce que le luxe?

Selon la définition du Larousse:

Couteux
Raffiné / beau (ou bon?)

Somptueux

Mode de vie a pratiquer des dépenses somptuaires!

Le boeuf correspond-il vraiment a cela?



Quelques statistiques
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Toujours plus de viande

La planete mange toujours
plus de viande

Production annuelle de viande dans le monde
(en millions de tonnes equivalent-carcasse)

Production par type en 2023 *
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| Consommation mondiale de viande

Les pays les plus (et les moins)
carnivores du monde

Consommation de viande par habitant
dans le monde en 2020 (en kg)
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Ne prend pas en compte les poissons/fruits de mer.

Ne tient pas compte des déchets alimentaires des ménages.
Source : FAO via Our World in Data

statista %a @
—



Peu de croissance préevue a la production mondiale

Croissance de la prod. de
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Source : OCDE/FAQ (2024), « Perspectives agricoles de I'OCDE et de la FAO », Statistiques agricoles de I'OCDE (base de données),

https://doi.ora/10.1787/aqr-data-fr.




| Consommation par habitant en baisse pour le boeuf

Part des protéines issues de la viande bovine | Total des profeines camees Part des protéines issues de la viande porcine / Total des protéines camées
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| Consommation mondiale selon PIB / habitant

Consommation moyenne de viande en fonction du produit intérieur brut (PIB), par habitant, par pays et par an (2020)*
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Production mondiale

Total Production Search Countries W

% of Global .
Market . (2023/2024, Metric

Production

Tons)
United States 20% 12.29 Million
Brazil 189% 10.95 Million
China 13% 7.53 Million
European Union 11% 6.46 Million
India 7% 4.47 Million
Argentina 5% 3.28 Million
Australia 4% 2.22 Million
Mexico 4% 2.22 Million ¥
rd

Russia 2% 1.37 Million
Canada 20 1.33 Million Beef Production in Metric Tons
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Prix des découpes

Prix de la découpe (Choice & Select)
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Prix des bouvillons

Prix du bouvillon
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| Nombre de boeufs / vaches total

All cattle and calves 88,841.0 87,157.4 J 1.9

January 1 All Cattle and Calves

United States
Million head

Top 5 States 100

95

Texas 12,000
Nebraska 6,250
Kansas 6,150 %0
California 5,100
Oklahoma 4,700

as
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024




Nombres de genisses aux Etats-Unis

All heifers 500 pounds and over 18,760.7 18,483.0 J 1.5
Beef cow replacement 4,929.6 4,858.3 J 1.4
Milk cow replacement 4,073.6 4,059.2 J 0.4
Other heifers 9,757.5 9,565.5 J 2.0

January 1 All Heifers
Million head United States

21.0

20.4

19.8

19.2

18.6

18.0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024




Nombre de vaches

2023 2024 % Change from

United States .
(1,000 head) Previous Year
All cows and heifers that have calved 38,336.8 37,579.8 J 2.0
Beef cows 28,939.3 28,223.0 J 25
Milk cows 9,397.5 9,356.8 J 0.4
January 1 Beef Cows January 1 Milk Cows
Million head United States Million head United States
34 9.5
32 9.3
30 9.1
28 2.9

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024




Iy aun “mais”
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| Un cheptel plus fragile?

Drought conditions and change in U.S. ) :
) USDA Economic Research Service
cattle herd size, 2000-2023 S - DEPARTMENT OF AGRICULTURE

Drought conditions (percent of land area) Change in beef cattle herd size (percent)
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Drought classification (left axis)
[ Moderate drought (D1) [l Severe drought (D2)
B Extreme drought (D3) [l Exceptional drought (D4)

___Annual change in US. beef
cattle herd size (right axis)




| Alimentation et changements climatiques

Total Livestock Forage Disaster Program . .
USDA Economic Research Service
annual payments, 2008-22 ZEME US. DEPARTMENT OF AGRICULTURE

2022 U.S. dollars (billions)

Real LFP payments
(2022 dollars)
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/ones de sécheresse dans le boeuf

USO offc of e Reflects November 5, 2024
U.S. Drought Monitor data

e GattleYAreaslinlDroughty

Drought Area
. Major Livestock Area

. Minor Livestock Area

Approximately 54% of the cattle
inventory is within an area
experiencing drought.




| Zones de foin touchées par la sécheresse

Reflects November 5, 2024
U.S. Drought Monitor data

- S HayYAreasiniDrought

Drought Area
B Major Hay Area
. Minor Hay Area

Approximately 58% of hay
acreage is within an area
experiencing drought.




| /ones toucheées par des problemes climatiques

Total Livestock Forage Disaster Program (LFP) USDA Economic Research Service
payments per 1,000 head of livestock (2008-22) =l US DEPARTMENT OF AGRICULTURE

Total LFP payments per 1,000 head of livestock (2008-22)

Suppressed

No LFP payments

Less than $1 million per 1,000 head of livestock
M Greater than $1 million and less than $5 million per 1,000 head of livestock
M Greater than or equal to $5 million per 1,000 head of livestock




Paiements des gouvernements canadiens

Figure 2 : Paiements fédéraux d'Agri-relance variant fortement d'une année a l'autre
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Sensibilité des consommateurs
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Les criteres des consommateurs d’aujourd’hui

Le gout (85%) 2024 IFIC
. Fr%ncheur de-s aliments Food & Health
* Le prix des aliments (76%) SURVEY

e Les impacts sur la santé (62%)

* Et méme pour les personnes avec des revenus relativement bas
(55%)

La disponibilité des aliments (57%)
e Collations occupent une grande importance (14% + 3 fois par jour)

e Considération environnementale (31%)

+50% des consommateurs preferent les produits locaux et veulent
connaitre l'origine d’un produit

https://foodinsight.org/wp-content/uploads/2024/06/2024-IFIC-Food-Health-Survey.pdf :




es tendances des criteres

Food and Beverage Purchase Drivers Over Time
(% reporting impact of £ or 5 out of a 5-point scale)

0%
2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taste

Healthfulness
Convenience ¥

Environmental
Sustainability*




En 2024.....

More Americans are trying to consume protein in 2024.

Half are trying to limit or avoid sodium. More than 4 in 10 say the same about saturated fat.

Consumption Approach to Select Nutrients of Importance in the U.S. Dietary Guidelines

B Try to consume W Meither Just try to be aware B Try to limit or avoid Don't consider B Mot sure

Protein
Fiber
Vitamin D
Calcium
Vitamin B12

Iro

Potassium
Folic acid
lodine
Sodium

Choline*

0% 20% 40% 60% 80%

Y]
#

4

&
®

7

E%EEEH




Mais en contrepartie la baisse des gras satureés se
fait au detriment de....

Baby Boomers and those with higher household income are more likely to limit or avoid beef.

Foods Limited/Avoided to Reduce Saturated Fat
(Of Those Limiting/Avoiding Saturated Fat)

W Ranked 1 O Ranked 2-3
Beef (e.g., ground beef, steak) 27% | 46%
Pork (e.g., pork chops, bacon) 28% | 44%
Cooking cils (e.g., olive, canola ail) 25% | 42%
Dairy foods (eg., butter, cheese) 3086 | 40%
Tropical cooking oils (e.g., avocado, coconut oil) | 249%
Milk | 20%

Eggs 15% | 1984
Plant-based meat (e.g., Beyond Meat, Impossible) | 18%
Muts (e.g., cashews, walnuts) | 14%
Seafood (eg., salmon, shrimp) 145%
Poultry (e.g., chicken, turkey) 14%

Other




Canada / USA

Consommation de viande de boeuf (kg / capita)

Consommation de viande de boeuf (Kg/capita)
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| Les régimes végetariens

Quelle serait pour vous la principale
raison de devenir végétarien / végétalien?

-
YR Pour ne plus soutenir la production de viande. o o

Pour des raisons de protection

L de l'environnement.

(2

Pour ma santé et mon Y

bien-étre.
Je ne serai jamais vraiment @

végétarien / végétalien.

7 HELLO
4. FRESH

MAIS

Dans les sociétés occidentales:
- 1a 2% de végétaliens
- Et

- 2 a3 %de végétariens

- Peu ou pas de croissance

- Les régimes a base de protéines
constituent encore de 20% des
régimes des individus (ayant un
plan de régime spécifique)



Preoccupations des consommateurs sur la
salubrité et des effets cancerigenes des aliments

Most Important Food Safety Issues

BRanked ORanked 2-3
Carcinogens or cancer-causing chemicals in food 31% | 52%
Foodborne illness from bacteria (E.coli, SIaIm.-::nneIIal, 7% | 4779%,
Listeria, etc.)
Pesticides [ pesticide residues 32% | 46%
Heavy metals in food (arsenic, mercury, lead, cadmium) 33% | 42%
Food additives and ingredients (caffeine, MSG, flavors, % | 20%

colors, preservatives, etc)

Bioengineered food/Food that contains bicengineered

_ | 16% | 22%
ingredients
Antibiotics 14% | 22%
GMOs 14% | 20%
The presence of allergens in food (peanuts, tree nuts, 12% | 18%

say, wheat, fish, shellfish, milk, eggs, sesame seeds)




Budget du consommateur
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Revenus moyens au Quéebec

Le cout de La vie pour une famille avec deux

) Revenu apres impot enfants 3 Montréal en 2023
Type de ménage . 3N
(S CA) . o
Familles économiques 65 500 S D, ‘
' Couples 90 900 $ i~
Couples avec des enfants 115100 S V
Couples avec d'autres personnes
. 124 800 S
apparentées
Personnes hors famille économique
36 000 S

(personne seule)

_".D




| Budget (viande)

Proportion de viande

0.15
0.145
0.14
0.135
0.13
0.125

0.12
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Statistiques Canada




|Coutde|avi

e et consommation

Variation annuelle de U'IPC, certaines catégories de produits, Québec, 2022

2021 2022 Variation sur 2 ans
Tous les biens et services 3,8% 6,7 % 10,5 %
Alimentation 2,5% 9,2% 11,7 %
Logement 33% 6,1% 9,6 %
Transport 8,0 % 11,0% 19,9 %

Volume des ventes dans les magasins d'alimentation (indice de Laspeyres), Canada

Volume des ventes (indice de Laspeyres)
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Cout de |la vie et consommation

Catégorie de dépense 1998 2010 2021
Alimentation 8984% 8947% 9731%
Logement 12328% 14518 % 15882 %
Dépenses courantes 3002% 3974 % 4548 %
Ameublement et équipements ménagers 1745 $ 1956 $ 3105 $
Vétements et accessoires 3043 % 3831¢% 2183 %
Transport 7826% 12060% 9409 %
Soins de santé 1694 $ 3154 % 2897 %
Soins personnels 1048 $ 1205 % 1444 $
Loisirs 3691% 3845 % 3803 %
Education 755 $ 778 $ 1042 %
Lecture et autres imprimés 370 % 228 % 178 %
Tabac et alcool 1786 $ 1711% 1859 $
Imp6t sur le revenu 15644% 12233%* 16342%
Assurances et régime de retraite 4146 $ 4382 % 5422 %
a[])rognesﬁtpensions alimentaires et cadeaux en 864 $ 901$ 800 $
Total 67913% 75182% 80452%

NOTE : CES CHIFFRES SONT BASES SUR LES DONNEES DE STATISTIQUE CANADA, MAIS LES MONTANTS ONT ETE

AJUSTES EN DOLLARS DE 2021 A L'AIDE DE LA FEUILLE DE CALCUL DE LINFLATION DE L'INDICE DU PRIX ALA
CONSOMMATION (IPC). TABLEAU : JOURNAL DE QUEBEC. SOURCE : STATISTIQUE CANADA, ENQUETE SUR LES
DEPENSES DES MENAGES, 2021 ET LES HABITUDES DE DEPENSES AU CANADA, 1998.

Catégorie de dépense 1998 2010 2021
Alimentation 132% 11,9% 12,1%
Logement ]8,]% ]9,3% 19,7%3
Dépenses courantes a,d% 5,2% 5,6%
Ameublement et équipements ménagers 2,5% 2,6% 3,8%
Vétements et accessoires 4,5% 5,]% 2,7%
Transport “,5% IB% ",7%
Soins de santé 2,5% 4,]% 3,5%
Soins personnels 1,5% ],B% 1,7%
Lsirs 5A% 51%  47%
Education 1,1% 1% 1,2%
Lecture et autres imprimes 0,5% 0.3% 0,2%
Tabac et alcool 2,6% 2,2% 2,3%
Impo6t sur le revenu 23% 16,3%* 2“,3%
Assurances et regime de retraite B,]% 5,8% 6,7%
eDr?g?bpéi?sions alimentaires et cadeaux 3’1% 2,%% 3’7%

SOURCE : LES POURCENTAGES ONT ETE CALCULES A PARTIR DES DONNEES DE STATISTIQUE
CANADA : ENQUETE SUR LES DEPENSES DES MENAGES, 2021 ET LES HABITUDES DE DEPENSES
AU CANADA,1998.* CETTE DONNEE EXCLUT LES IMPOTS PAYES POUR DES SOINS DE SANTE.
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| Prix de différentes pieces de viande de boeuf

o Bocuf a ragout, por kilogam med

Prix de détail moyens mensuels pour certains produits

DBriereSimon. Statistique Canada. Tableau 18- 10-0245-01

i H auts de sudonge de boeuf, par kilogramim e i Bocuf hache, par kilog mmmed
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| Faire attention aux produits substituts!

Prix de détail moyens mensuels pour certains produits

DBriereSimon. Statistique Canada. Tablsau 18-10-0245-01
o Poy ket entier, par kilogrammed
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| Etirer trop I’élastique!

Figure 1. Evolution du prix moyen au débarquement du crabe des neiges,
au Quebec, de 2000 a 2023 (dollars constants de 2023)

Prix (S/kg)

20

Moyenne de 4,83 $
entre 2005 et 2010

=T S T - = - <

2000
2001
2002
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2004
2005
2006
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2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2007
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Evolution du prix moyen au débarquement du crabe des neiges au Québec. Source : IREC




Conclusion

* Les producteurs auront encore de belles années de production

* Une certaine rareté du produit
* Des couts de production relativement bas

MAIS

* Des maladies a gérer dans les cheptels
e Conditions climatiques plus changeantes

* Une demande plus difficile a anticiper

* Le consommateur se fait tirer l'oreille
* Sensibilité aux normes environnementales

* Compétition provenant de pays aux normes différentes et des viandes substituts




Merci!
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